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Igyvendinimo metai

2025-2027 m. |

Asignavimu valdytojas, kodas

Keédainiy $viesioji gimnazija, 195092697

Vykdytojas (-ai)

Kédainiy $viesiosios gimnazijos bendruomene.

Ugdymo partneriai:

Keédainiy rajono savivaldybés $vietimo ir kultiiros jstaigos: neformaliojo Svietimo mokyklos, Sporto
centras, Krasto muziejus, Profesinio rengimo centras.

Salies auk&tosios mokyklos ir mokslo centrai: VILNIUS TECH, Vytauto DidZiojo universitetas,
Kauno Technologijos Universitetas, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro Zemdirbystés
institutas, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.

Asociacija ,, Intelektinis kapitalas®, ,,Lyderiy inkubatorius®.

Verslo atstovai ir fondai, institucijos: fondas ,,Viltis — Vikonda “, AB ,Lifosa”, Visuomenes
sveikatos biuras.

Socialiniai partneriai:

Salies institucijos: Lietuvos moksleiviy sajunga, Lietuvos sporto universitetas.

Kédainiy rajono savivaldybés institucijos: Kédainiy 3vietimo pagalbos tarnyba, Kultiiros centras,
NVO ,, Tévy klubas®™.

Kedainiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigos: gimnazijos, progimnazijos, pagrmdmes mokyklos.
Salies mokyklos: Alytaus Jotvingiy gimnazija, Panevézio J. BalCikonio gimnazija, Jonavos
Senamiesgio, Ukmergés A. Smetonos gimnazija, Pasvalio P. VileiSio gimnazija.




Gimnazijos pristatymas, iSskirtinumas

Keédainiuose gimnazija jsteige kunigaiktis Kristupas Radvila 1647 m. ir jai suteiktas vardas —
Gymnasium Tllustre — Sviesiausioji gimnazija. Simtme¢iu tekméje gimnazija ne kartg buvo uzdaryta
ir vél atidaryta. 1922 m. gimnazija atkurta senuosivose, dar kunigaik3¢io K. Radvilos statytuose
pastatuose dabartinéje DidZiojoje gatvéje. 1937 m. gimnazija perkelta j naujq pastata, kuris Antrojo
pasaulinio karo metais buvo sugriautas. Po karo senajame gimnazijos pastate jsikiire soviety armijos
kariai, kurie $eimininkavo jame iki 1991 m. 2002 m. rugséjo 1 d. gimnazijai sugraZinti restauruoti
senieji gimnazijos pastatai, jai suteiktas Sviesiosios gimnazijos vardas.

Gimnazijoje mokosi 514 mokiniy, dirba 50 pedagoginiy darbuotojy. 2024 m. ugdymas pradétas
organizuoti dar viename naujame, moderniame pastate.

Desimtmet] veikiantis Sviesiosios gimnazijos neformaliojo ugdymo skyrius ,,Sékmés ir lyderystes
mokykla® 7-9 klasiu rajono mokiniams. Siandien tai labiausiai j vidinius vaiky poreikius, asmenybés
saviugdg ir paZinima orientuota mokykla. Sioje mokykloje vaikai semiasi Ziniy, reikalingy
asmenybés brandai ir emocinio intelekto ugdymui.

Jgyvendinami Erasmus+ tarptautiniai projektai, skatinantys ugdymo turinio inovacijas. Gimnazijai
suteikta tarptautiniy projekty Erasmus+ akreditacija.

Isteigtos ir veiklas vykdo VILNIUS TECH ir KTU universitetinés klasés. Siy klasiy mokiniy
integralios, patyriminés ugdomosios veiklos orientuotos j gamtos ir tiksliujy moksly sritis ir
vykdomos universitetuose.

Kasmet apie 15 proc. gimnazisty kartu su VILNIUS TECH ,,Ateities inZinerijos™ (Al) platforma turi
galimybe plétoti STEAM kompetencijas, atskleisti savo klrybiskuma, sprendZiant inZinerines
problemas, ugdyti(s) gebéjima taikyti mokslo ir technologijy Zinias, kuriant, projektuojant ir
jgyvendinant inZinerinius gaminius, sistemas, procesus ir sprendZiant Svaresnes gamybos, i5tekliy
optimizavimo, ekologinio projektavimo problemas.

Jau desimtmetj gimnazija ne tik aktyvi Lietuvos STEAM mokykly tinklo nare, bet savo patirtimi
dalijasi Europos STEM Shool Label platformoje. UZ nuosekly ir kryptinga STEAM ugdyma
gimnazijai suteiktas ,,STEM School Label eksperto Zenklas.

Gimnazijoje jsteigta NVO ,,Mokiniy moksliné draugija*, kurios nariai bendradarbiaudami su mokslo
istaigomis, verslo jmonémis, tokiomis kaip Lietuvos agrariniy ir misky mokslo centro Zemdirbystés
institutas, VDU Zemés ikio akademija, VILNIUS TECH, AB ,Lifosa“ ir kt., rengia mokslinius
tirlamuosius darbus ir tampa prizininkais ES Jaunyjy mokslininky konkursuose.

Dar viena NVO — ,.Tévy klubas®, prisidedantis prie lyderystés ir bendruomeniSkumo stiprinimo, gabiy
mokiniy skatinimo, gimnazijos tradicijy puoseléjimo.




ISorés aplinkos veiksniai (PEST analize)

Politiniai veiksniai

Gimnazijos raidos procesams ir toliau turés didelés reikSmés jvairiais lygmenimis priimti
dokumentai $vietimo politikos klausimais: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija, Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybés pazangos strategija
.Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030%, Geros mokyklos koncepcija, Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymai, Sveikatos apsaugos ministerijos teisés aktai, Kédainiy rajono savivaldybés
strateginis plétros planas iki 2030 m., Kédainiy rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginis
veiklos planas, Kédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimai, kiti teisés aktai.

Valstybinés Svietimo politikos igyvendinimui Kédainiy rajono savivaldybéje, siekiama turtinti
Svietimo jstaigy materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti vaiky ir jaunimo paZinimo,
lavinimosi ir saviraiskos poreikius. Planuojamu laikotarpiu vykdoma TUM programa,
organizuojamos STEAM veiklos, igyvendinamas jtraukusis ugdymas, stiprinama vaiky socializacija
jgyvendinant neformaliojo vaiky $vietimo programas, skatinami gabiis mokiniai, motyvuojami
mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai. Taip pat investuojama j universalaus dizaino ugdymo
aplinkos kiirimg, modernizavima, diegiamos inovatyvios technologijos.

Salies mastu vykdomoms §vietimo reformoms triksta nuoseklumo. Mokykloms deleguojamos
naujos funkcijos, neskiriant pakankamai laiko pasirengti jas vykdyti. Valstybinés politikos
formavimas ir jgyvendinimas nekelia mokytojo profesijos prestizo visuomengje.

Galimos grésmes: didziausia grésmé — nuolatiné Svietimo reformy kaita.

Galimybés: galimybé dalyvauti rengiant ir jgyvendinant Kédainiy rajono Svietimo strategija, teikti
sitilymus ir kartu su steigéju siekti uzsibrézty tikslu.

Ekonominiai veiksniai

Salies $vietimo finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biiklés, bendrojo vidaus produkto
(BVP) augimo ir $vietimo sistemai skiriamos dalies. [takos turi ir Europos Sgjungos teikiama
parama. Pagrindiniai gimnazijos finansavimo $altiniai — valstybés ir savivaldybés 1éSos. Valstybé
finansuoja mokymo organizavimo sanaudas, savivaldybé — ugdymo(si) aplinky organizavimo
sanaudas. Gimnazija pritraukia papildomas réméjy 1é$as, dalyvauja projektuose, teikia mokamas
paslaugas. Mokymosi 1é§y pakanka ugdymo planui jgyvendinti, pagalbos mokiniui specialisty darbui
organizuoti, ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, mokytojuy kvalifikacijai tobulinti, mokymo
priemonéms jsigyti.




Savivaldybés skiriamos 1¢30s ugdymo(si) aplinkai léSos yra neperteklines, todél norint wrtikrinti |
tinkama gimnazijos aplinkos funkcionavimg reikia taupyti ir stengtis pakankamai finansuoti

prioritetines veiklos sritis.

Gimnazijos finansiniai i$tekliai tvarkomi pagal valstybés ir rajono savivaldybes reglamentuoty

tvarka. Visos gaunamos léSos kaupiamos, skirstomos ir naudojamos efektyviai, skaidriai ir vie$ai.

Naudojant jas, nuolat siekiama gerinti darbo ir mokymo(si) sglygas ir ivykdyti iSkeltus tikslus ir

uzdavinius.

Galimos grésmés; nenumatytas finansavimas gimnazijos istorinio pastato atnaujinimui.

Galimybés: bendradarbiavimo ir ry$iy stiprinimas su Kédainiy rajono verslininkais, projekty

rengimas ir jy 1é8y jsisavinimas, 1,2 % gyventoju pajamy mokes¢io paramos pritraukimas per NVO

,»Tevy klubas®.

Socialiniai-kultariniai veiksniai

Nors Kédainiy rajono demografiné situacija dél gimstamumo mazéjimo vidaus ir iSorés migracijos

néra palanki rajono $vietimo tinklui, tatiau Sviesiajai gimnazijai iki §iol tai didelés jtakos neturéjo.

Mokiniy skaitius stabilizavosi ir net truputj didéjo. Tam jtakos turi gera geografiné padétis ir
palankus gimnazijos vertinimas. Lietuvoje vis dar dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurta,

paty¢ias. Didéja psichologinés pagalbos poreikis. Nemazai kalbama apie moralés ir vertybiy krize
$iy dieny visuomenéje. Mokyklai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti vaikams salygas socializuotis, t.

y. igyti gyvenimo jgidZiy. Tam bitinas iSvystytas socialinés, pedagoginés bei psichologinés
pagalbos tinklas. Pastebimos sveikatos sutrikimy ir sergamumo didéjimo tendencijos Lietuvoje, tai
biidinga ir gimnazijos mokiniams. Prastéja mokiniy sveikatos buklés rodikliai: fizinio aktyvumo
stoka lémé stuburo iSkrypimy skaidiaus padidéjima, darbas su IT pablogino mokiniy ir mokytojy
regéjima, i%augo skaidius mokiniy, turinéiy per didelji KMI bei serganciy kvépavimo taky ligomis.
Gimnazijoje stengiamasi sudaryti sglygas mokytis ir mokyti sveikata uZtikrinanciose salygose ir
ugdyti sveikos gyvensenos jgiidzius. Daugéja mokiniy, kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy ir
elgesio problemy. Didéja pedagoginés-psichologinés pagalbos poreikis. Daugéja vyresniojo amZiaus
pedagogy.

Vietos istoriskumas, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vykdomi mainy ir Svietimo
projektai, netradicinése erdvése organizuojamas ugdymo procesas formuoja ypatingg gimnazijos
socialing—kultiirine aplinka. DidZiavimasis savo mokykla, jos praeitimi ir dabartimi ugdo
pilietiskuma ir kelia ugdymo(si) motyvacija. Gimnazijai yra svarbus glaudus ir prasmingas socialinis
dialogas su ugdymo ir socialiniais partneriais. Gimnazija bendradarbiauja su valstybés ir rajono




savivaldybés institucijomis, §vietimo jstaigomis, verslo jimonémis, vie$osiomis jstaigomis ir uZsienio
partneriais.

Galimos gresmes: gali trikti aukstos kvalifikacijos pedagogy, turinéiy pasaukima dirbti su mokiniais,
daugéja mokiniy, turinéiy elgesio ir emocijy sutrikimy.

Galimybeés: skatinti mokytojus jgyti papildomy kompetencijy, stiprinti darbg su tévais ir vietos
bendruomene.

Technologiniai veiksniai

Neidvengiama ugdymo paradigmos kaita: mokymg kei¢ia mokymasis — akcentuojamas
besimokan¢iojo apripinimas efektyviausiomis mokymosi priemonémis, atitinkan¢iomis jo
mokymosi stiliy ir poreikius. Gimnazijoje daugéja moderniy Siuolaikiniy mokymo priemoniy,
irengiamos specializuotos laboratorijos, personalizuotos darbo vietos. Technologijos daro jtaka
visam ugdymo(si) procesui. Atsiranda biitinybé kurti ir naudoti interaktyvius mokymo(si) jrankius,
skaitmenizuotas ugdymo erdves, ugdant mokinius naudoti dirbtinj intelektg. Naujos technologijos
skatina tarpdalykine integracija, organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése edukacinése
erdvése. Nacionaliniu lygmeniu 3vietimo sistemai ir kiekvienai §vietimo jstaigai keliami vis
aukstesni kokybés standartai, keliama profesiné mokytojy kompetencija, nuolat didéja reikalavimai
ugdymo aplinkai, kuri turi biiti apriipinama $iuolaikinémis mokymo priemonémis, informacinemis
komunikacinémis technologijomis.

Gimnazijoje naudojami interaktyvils skaitmeniniai istorijos ir lietuviy kalbos ir literattros
vadovéliai, mokiniams ir mokytojams ispirktos mokymosi aplinky eduka.lt ir Elicéjus licencijos,
Quizizz, LinguaHouse, Kahoot, Socrative mokymo programy licencijos. Gimnazijoje nuotolinis arba
hibridinis ugdymas gali biiti organizuojamas naudojant 6 hibridinio ugdymo IT komplektus,
elektroningje erdvéje pateikty darby vertinimas vyksta naudojant grafines planSetes. Gimnazijos
bibliotekoje jdiegta mokykly biblioteky informaciné sistema (MOBIS). Naudojamas elektroninis
dienynas Tamo. Bendravimui ir bendradarbiavimui pladiai naudojamos socialiniy tinkly uzdarosios
ir atvirosios grupés. Gimnazija dalyvauja jvairiuose projektuose, programose, kvalifikacijos kelimo
kursuose, sickdama efektyviai diegti technologijas, jas taikyti tick edukacingje veikloje, tiek
gimnazijos valdyme.

Galimos grésmés: infliacija mazina ugdymo jstaigy galimybes modernizuoti aplinkg, isigyti
priemones, vykdyti projektus. ISmaniosios technologijos ir socialiniai tinklai mazina tiesioginj
bendravima, skurdina kalba ir kenkia rastingumui.




Galimybeés: dalyvauti tarptautinése kvalifikacijos tobulinimo programose ir projektuose. Galimybe
I'T naudoti virtualiy konsultacijy mokiniams teikimui.




Vidineés aplinkos veiksniai

Organizaciné struktiira

Kédainiy $viesiojoje gimnazijoje ugdymo(si) procesas organizuojamas dvideSiméiai klasiy.
Gimnazijoje veikia neformaliojo $vietimo skyrius ,,S¢kmés ir lyderystés mokykla®, kurioje 2024
metais mokési 106 7-9 klasiy mokiniai i§ Kédainiy ugdymo jstaigy. Ugdymas vyko 4 grupése.
Gimnazijoje veikia §ios savivaldos institucijos: gimnazijos taryba (16 bendruomenés nariy: 5
pedagogai, 5 tévai, 5 mokiniai, 1 socialiniy partneriy atstovas), gimnazisty taryba, mokytojq taryba,

tévy komitetas. Prie gimnazijos veikia 2 nevyriausybinés organizacijos: ,,Tévy klubas™ ir ,,Mokiniy
moksliné draugija®. Gimnazijoje dirba savarankiSka buhalterija, pagalbos mokiniui ir mokytOJux
specialisty grupé, Gikinés veiklos grupé, organizuojami viesieji pirkimai (gimnazijos strukttiros ir
pavaldumo schema pridedama, 1 priedas).

Planavimo sistema

Gimnazija savo veiklas, ugdymo turinj ir ugdymo proceso organizavima planuoja atsizvelgdama j
valstybés $vietimo strategija, gimnazijos savininko strateginj plang, i§orés vertinimo ir jsivertinimo
iSvadas bei rekomendacijas.

Rengiamas 3 mety strateginis planas, metiniai veiklos planai ir ménesiniai planai. Ugdymo turinys
ir jo organizavimo tvarka nurodoma gimnazijos ugdymo plane. Ugdymo plane ir bendrosiose
programose nurodytas ugdymo turinys ir procesas detalizuojami mokomuyjy dalyky ilgalaikiuose
planuose ir pasirenkamyjy dalyky, moduliy ir neformaliojo §vietimo programose (gimnazijos veiklos
planavimo schema pridedama, 2 priedas).

Informacijos sklaida

efektyvus funkcionavimas uztikrina greitg informacijos perte1k1mq gimnazijos bendruomengs
nariams. ISoriniy informacijos srauty atrinkimas padeda gerinti gimnazijos jvaizdj ir laiku atlikti
numatytas veiklas. Plagiai naudojami IKT jrankiai ir virtualios informacinés erdvés. Informacija
skelbiama interneto svetainéje www.sviesioji.lt. Efektyviai veikia ,,Facebook® paskyra Sviesioji
gimnazija® ir uZdaros grupés ,.Sviesiosios gimnazijos bendruomené®, ,,Gimnazijos §viesuoliai.
Neformaliojo $vietimo skyriaus bendruomené informacija gali rasti ,,Facebook™ paskyroje ,,Sekmés
ir lyderystés mokykla“. Populiarios gimnazisty tarybos vaizdo ir garso Zinios ,SvieZienos®, jos
skelbiamos www.youtube.com. Vis pladiau informacijos srauty valdyme naudojami dirbtinio
intelekto jrankiai, virtualios mokymosi platformos.




Partnerysté ir bendradarbiavimas

Gimnazija palaiko ry$ius su socialiniais ir ugdymo partneriais (nurodyti prie plano vykdytojy, psl.3).
Tai padeda kokybiskiau ir rezultatyviau jgyvendinti pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas,
gerinti profesinio konsultavimo procesa.

2024 m. gimnazija akreditavo Erasmus programa ir tai suteiké galimybe efektyviau iSnaudoti ES
lésas. 2024 m. programos jgyvendinimo prioritetu buvo emocinio intelekto ugdymas Europos
Sajungos Salyse. Mokytojai ir mokiniai dalyvavo tarptautiniuose seminaruose, ,.SeSeliavimo®™
programose, vedé pamokas talijos, Estijos mokyklose.

Sékmingai dalyvauta ES projekte ,,Galimybiy mokykla® ir jsigyta vadovéliy atnaujintam ugdymo
turiniui déstyti.

Gimnazijos bendruomené dalyvauja projekte ,, Tukstantme&io mokykla“ ir ypatingg démesi kreipia
STEAM, kultiirinj ir lyderystés ugdyma. Sudaro salygas organizuoti jtraukuyj] ugdymg.




SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Gimnazijos bendruomené kuria patikimos ir atviros
gimnazijos jvaizdj.

2. Mokiniai noriai renkasi gimnazijg dél gero mikroklimato
ir saugios, motyvacija skatinané¢ios aplinkos ir ugdymo
kokybés.

3. Auksti ugdymo, egzaminy, olimpiady, konkursy

rezultatai.

4. Geri mokiniy jstojimo | 3alies ir uzsienio aukstgsias
mokyklas rezultatai.

5. Kvalifikuoti mokytojai.

6. Estetiska, jauki, istorinj pavelda sauganti ir vertinanti
aplinka. '

7. Tenkinami jvairiy gebéjimy mokiniy ugdymosi poreikiai.
8. Ugdymas organizuojamas i$orinése edukacinése erdvése,
bendradarbiaujant su ugdymo ir socialiniais partneriais.

9. Ugdymas organizuojamas neformaliojo $vietimo skyriuje
,»Sekmes ir lyderystés mokykla®,

10. Sekmingai organizuojamas STEAM ugdymas.

11. Puoseléjamos gimnazijos tradicijos.

1. Gimnazija neturi higienos paso dél mazo
klasiy ploto.

2. Mokymosi veiklos diferencijavimas ir
individualizavimas.

3. Zema dalies mokiniy mokymosi
motyvacija.

4. Dalis mokiniy nepasiekia dalyky bendryjy
programy slenkstinio pasiekimy lygio.

5. Dalis mokiniy tévy nepakankamai
dalyvauja gimnazijos gyvenime,

6. Fizinio ugdymo erdviy triikumas.
7.Nesukurtas mokiniy konsultavimo modelis.
8.Nesistemingai dalinamasi kvalifikacijos
kelimo seminary, mokymy, paskaity ir
projekty medziaga.

9. Nepakanka Svietimo pagalbos specialisty.

GALIMYBES

GRESMES

1. Puoseléjant iSskirting gimnazijos istorija ir kultfiros
pavelda, iSlaikyti teigiama gimnazijos jvaizdj Lietuvoje ir
uzsienyje.

2. Dalyvaujant $alies ir tarptautiniuose socialinio emocinio
ugdymo projektuose, mokymuose yra galimybé gerinti
mokiniy ir pedagogu socialing emocing savijauta,
bendravima ir bendradarbiavima.

3. Dalyvaujant ES, Salies projektuose pritraukti Ié3as,
tobulinti Zmogiskuosius iteklius, turtinti gimnazijos
materialine baze.

1. Svietimo politikos neapibréZtumas 3alies
lygmeniu silpnina mokiniu ir mokytoju
motyvacija.

2. Prastéjanti demografiné padétis mazina
mokiniy skaiciy.

3. Dalies i pirmasias gimnazijos klases
ateinan¢iyjy mokiniy mokymosi pasiekimai
neatitinka realybeés.

4. D¢l dideliy darbo kriviy Zeméjantis
mokiniy ir mokytoju sveikatos indeksas.
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4 Pletoti STEAM ugdyma tesiant TUM projekto

jigyvendinima.

5. Dalintis geraja patirtimi ir plésti kolegialy

bendradarbiavima su rajono Svietimo jstaigomis.

6. Bendradarbiaujant su KSPT uztikrinti SUP mokiniy

poreikius.

7. Panaudojant savivaldybés skirtas priestato jveiklinimo

| lédas, sukurti siuolaikiSkas, universalias ir atitinkancias

C\jligienos reikalavimus ugdymo(si) erdves, gauti higienos

pasa.

5. Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy
trokumas, nuolat didéjantis mokytojy
am7iaus vidurkis.

6. Kylantys pavojai del mokiniy
psichotropiniy medZiagy vartojimo ir
perteklinio, neefektyvaus I'T naudojimo.

7. Nepakankama tevy atsakomybe uz vaiky
ugdyma(si) ir elgest.

|
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Gimnazija, siekianti kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés ir asmeninés figties, grindzianti savo veikly |

Vizija inovatyvaus ugdymo elementais, bendradarbiavimo, atsakomybés ir dialogo kultiira.
Keturmeté gimnazija, teikianti antrosios pakopos pagrindinj ir vidurinj issilavinimg, ugdanti ktrybinga,
Misija atsakinga ir atvira asmenybe, sugebanéia kritiskai mastyti ir formuoti savo gyvenima nuolat besikei¢iantioje
aplinkoje, kurianti darnius tarpasmeninius santykius.
..Ne mokyklai, o gyvenimui mokomés®, Seneka.
Filosofija
Samoningas mokymasis
Vertybés ' Bendruomeniskumas
Profesionalumas
Lyderyste
Ugdymo(si) kokybe kickvienam.
Prioritetai

Saugi, atvira ir funkcionali ugdymo(si) aplinka, skatinanti bendradarbiavima, bendruomeniskuma ir
lyderyste.

Strateginiai tikslai

Strateginiai gimnazijos tikslai suformuluoti orientuojantis i $vietimo perspektyva, nusakyta nacionalinio ir
vietos savivaldos lygmens susitarimuose. Jie dera su:

1. Lietuvos paZangos strategijos ,,LIETUVA 2030% vertybinémis nuostatomis (kurybingumu, atvirumu, ir
atsakingumu).

2. 2021-2030 m. Svietimo plétros programa, kurios vienas i§ strateginiy tiksly — didinti $vietimo jtraukdj ir
veiksminguma, siekiant atitikti asmens ir visuomenes poreikius.

3. Kedainiy rajono savivaldybés 2024-2026 m. strateginio veiklos plano pirmu prioritetu, kuris numato
prielaidas ugdymo kokybei gerinti, jgyvendinti kokybiska ivairiy ugdymosi poreikiy turintiy mokiniy
ugdyma, taikant inovatyvius ugdymo(si) metodus ir biidus, uztikrinti sveika ir saugia emocing ir fizing
ugdymo(si) aplinka, gerinti ugdymo(si) materialing baze ir uztikrinti STEAM programy jgyvendinima,
uztikrinti neformaliojo ugdymo derme ir didinti pedagogy ir mokiniy motyvacijg.

Strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti ugdymo(si) kokybés, mokiniy pasiekimy ir paZangos gerinima, stiprinant mokymosi motyvacija
per novatorisko ugdymo elementus.

2. Kurti paveikia ugdymo(si) aplinka, leidianig ugdyti(is) vertybines nuostatas, stiprinti bendradarbiavima
ir bendruomeniskuma.
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Strateginio plano igyvendinimo
sekmingumo jsivertinimas

Trys strateginio plano isivertinimo etapai (2025 m., 2026 m., 2027 m.).

Numatytos $ios strateginio plano s¢kmingumo jgyvendinimo priemones:

1. Tarpinis strategijos jgyvendinimo sékmingumo jsivertinimas (metiniy veiklos plany jsivertinimas).

2. Veiklos kokybeés isivertinimy ir iSorés vertinimo isvados.

3. Numatyty strateginiame plane tiksly, uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimo rezultaty analize 2028 m. sausio
men.

Numatyti vertinimo kriterijai:

1. Strateginio plano igyvendinimas jvertintas labai gerai, kada:

"1.1. kiekviename etape tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jvertinti labai gerai;

1.2. veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorés vertinimo sritys jvertintos labai gerai;

1.3. jgyvendinta 100 proc. numatyty kriteriju.

2. Strateginio plano jgyvendinimas jvertintas gerai, kada:

2.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jvertinti gerai;

2.2. 50 proc. veiklos kokybeés jsivertinimo ir iSorés vertinimo sritys jvertintos gerai;

2.3. jgyvendinta 70 proc. visy numatyty kriteriju.

3. Strateginio plano jgyvendinimas jvertintas patenkinamai, kada:

3.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jvertinti patenkinamai;
3.2. 50 proc. veiklos kokybes jsivertinimo ir iSorés vertinimo sri¢iy jvertinta patenkinamai;
3.3 50 proc. jgyvendinta 50 proc. visy numatyty kriterijuy.

4. Strateginio plano igyvendinimas vertinamas blogai, kada:

4.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jvertinti blogai;

4.2. 50 proc. veiklos kokybeés jsivertinimo ir iSorés vertinimo sri¢iy jvertinta blogai;

4.3. jgyvendinta maziau, negu 50 proc. visy numatyty kriterijy.

Strateginio plano koregavimas

Strateginis planas gali biiti koreguojamas kiekvieno etapo pabaigoje, atsiZvelgiant | metinio veiklos plano
isivertinimo rezultatus,  veiklos kokybés jsivertinimo arba iorés vertinimo rekomendacijas, j Salies, Kedainiy
rajono savivaldybés tarybos ir administracijos keliamus tikslus ir uzdavinius.
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2025-2027 METU STRATEGINIO PLANO

IGYVENDINIMAS

Tikslo,
uzdavinio,
priemonés

pavadinimas

Finansavimo
Saltinis

Vertinimo Kkriterijaus pavadinimas

Siektinos kriterijaus reikimés matavimo vienetai

Kriterijaus | 2025 m. 2026 m. 2027 m.

matavimo
vienetas

|

ugdymo elementus.

1 Tikslas. Uztikrinti ugdymo(si) kokybés, mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinima, stiprinant mokymosi motyvacija per inovatorisko

Priemonés

1 Uzdavinys. Skatinti tikslinga mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty profesinj to
rezultaty, veikly ivairovés.

buléjima siekiant auk$tesniy mokiniy ugdymo(si)

1. Komandinio VBl ES? Vadovy ir pedagogy, stiprinusiy kompetencijas | proc. 50 60 80
darbo stiprinimas 2 jtraukiajam ugdymui ir pasidalytajai lyderystei, dalis
igyvendinant Pedagogy ir specialisty, pasidalijusiy patirtimi ir | proc. 20 30 50
itraukiojo VB geraja praktika, dirbant su jvairiy poreikiy mokiniais,
ugdymo dalis
principus Pedagogai, bendradarbiaujantys tarpdisciplininiu | proc. 60 80 100
SB* lygmeniu, kad uztikrinty visapusiska ir jtraukig
ugdymo patirtj
VB Uztikrinamas ~ reikalingas  Svietimo  pagalbos | proc. 50 78 \75
specialisty skaiCius
Apklausose mokiniai ir tévai gerai vertina jtraukiojo | proc. 40 60 \80
ugdymo metodus ir komandinj darba

Walstybinis biudZetas
2 Buropos Sajungos léSos
3Savivaldybés biudzetas
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i

2.Bendradarbiavi Pasitelkty naujy metody, technologijy ir priemoniy, | vnt. 2 4 4
mo ir kolegialaus | SB, VB, ES siekiant pagerinti komandinj darba ir uztikrinti
grjztamojo rysio jtraukiojo ugdymo principus, skaicius
skatinimas ir VB, ES Mokytojy ir kity $vietimo darbuotojy, dalyvavusiy | proc. 30 50 60
stiprinimas komandiniuose mokymuose, diskusijose ar bendro
diegiant darbo grupése, dalis
inovatori§ko Pedagogy, teikusiy konstruktyvy ir palaikant] | proc. 20 30 50
ugdymo VB grjztamajj ry$ savo kolegoms apie taikomus ugdymo
elementus metodus, dalis
Pedagoguy, taikiusiy inovatyvius ugdymo metodus, | proc. 10 20 30
VB atsizvelgiant | griztamaji ry$i ir bendradarbiavima su
kolegomis, dalis
Pedagogy, nurodziusiy, kad vadovai skatina | proc. 30 50 70
bendradarbiavimg ir jsitraukimg | ugdymo procesy
tobulinima, dalis
3. Mokytojy Organizuojami idéjy mainai, kirybinés dirbtuves, | vnt. 1 2 2
profesinio KT* ES, SB kuriose galima aptarti inovatoriSkas ugdymo idéjas ir
augimo, paremto pasidalyti izvalgomis
patirties Mokytojy, nurodZiusiy, kad siekiant aukStesniy mokiniy | proc. 50 75 80
sklaida, SB ugdymo(si) rezultaty profesinio augimo veiklos yra
mokymusi orientuotos | ilgalaikj tobuléjimg ir tvary profesinio
vieniems i3 kity, tobuléjimo procesa, dalis
dalyvavimo Mokytojy, kurie dalinasi gerosios patirties sklaida, dalis | proc. 30 50 60
tarptautiniuose ir Organizuojamos  reguliarios  veiklos  (kolegialios | vnt. 2 - 4
I SB diskusijos, seminarai, darbo grupés ir kt.), kuriy metu
" mokytojai dalijasi savo pedagogine patirtimi
renginiuose, - = — :
lailfiaa Mo%(ytom,_ dalyvgvpsm ta.trptautlmuose ir | proc. 20 30 50
gy ES, VB,SB liniuose renginiuose, dalis
stiprinimas nactona & ’

# Kitos lé3os







