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Kėdainių šviesiosios gimnazijos bendruomenė. 

  

Kėdainių šviesiosios gimnazijos 2026 metų veiklos planas (toliau planas) nustato metinius gimnazijos veiklos tikslus bei uždavinius, 

apibrėžia priemones uždaviniams įgyvendinti. Veiklos plane laikomasi gimnazijos 2025–2027 m. strateginiame plane deklaruotų 

vertybių, principų, realizuojant numatytą gimnazijos misiją ir viziją. 2026 metų gimnazijos veiklos planas sudarytas siekiant suderinti 

bendruomenės interesus, įgalinti visus bendruomenės narius prisiimti atsakomybę dėl veiklos veiksmingumo ir nukreipti 

bendruomenės narių veiklą gimnazijos tikslams ir uždaviniams įgyvendinti.  

Planas parengtas laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų. Metinio plano projektas svarstytas mokytojų tarybos (2026-01-

21, protokolas Nr. V3-4) ir gimnazijos tarybos (2025-02-22 protokolas Nr. V3-5) posėdžiuose. 

 

P – Politiniai veiksniai 

Politinė įtaka gimnazijai prasideda nuo tarptautinio lygmens strategijų, kurias diktuoja OECD ir Europos Sąjunga. Šios 

rekomendacijos Lietuvai tampa įsipareigojimu modernizuoti ugdymą, todėl gimnazija jaučia spaudimą orientuotis į aukštesnius 

standartus, mažinti mokinių pasiekimų atskirtį ir stiprinti mokytojų kompetencijas.  Gimnazijos veiklą tiesiogiai veikia valstybės 

švietimo politika, kuri lemia mokytojų rengimą, mokyklų tinklo pertvarką. Čia pat gimsta ir ugdymo turinio pokyčiai: programų 

atnaujinimas bei egzaminų tvarkos keitimas tiesiogiai diktuoja mokytojų darbo krūvį ir mokinių mokymosi intensyvumą. Būtent 

valstybės politika nustato ir finansinius svertus – mokytojų atlyginimų koeficientus, kurie lemia gimnazijos gebėjimą pritraukti ir 

išlaikyti kvalifikuotus specialistus. Kadangi Lietuvos sistema yra decentralizuota, kritinę įtaką turi savivaldybės lygmens politika. 

Nors ugdymo turinį nustato valstybė, būtent nuo vietos politikų sprendimų priklauso gimnazijos fizinė aplinka. Savivaldybės 

skiriamas finansavimas virsta realiais pokyčiais: moderniomis gamtos mokslų laboratorijomis, atnaujintomis edukacinėmis erdvėmis 

ar skaitmeninėmis klasėmis. Tai sukuria situaciją, kai gimnazijos kokybė tampa priklausoma nuo vietos valdžios prioritetų ir 

ūkiškumo.  

Dėl politinio cikliškumo ir partijų nesutarimų, švietimo sistemoje dažnai trūksta tęstinumo. Gimnazijos bendruomenė susiduria su 

„trumpalaikių sprendimų“ pasekmėmis, kai dar neįsitvirtinus vienai reformai, ją keičia kita. Tai sukelia įtampą planuojant ilgalaikę 

gimnazijos viziją ir tiesiogiai veikia mokytojų autoritetą bei bendrą ugdymo atmosferą. 
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E – Ekonominiai veiksniai 

Gimnazijos veiklą ir jos sėkmę formuoja glaudus ekonominių veiksnių tinklas, kuriame valstybės finansinė galia susipina su 

demografine realybe ir darbo rinkos diktuojamomis taisyklėmis. Visas procesas prasideda nuo valstybės biudžeto formavimo, kuris 

yra pagrindinis švietimo sistemos gyvybingumo šaltinis. Finansavimo dydis tiesiogiai apibrėžia gimnazijos materialines ribas: nuo 

gebėjimo išmokėti motyvuojančius atlyginimus iki mokymo priemonių įsigijimo. Šią finansinę struktūrą stipriai 

koreguoja demografiniai pokyčiai. Mažėjantis gimstamumas sukuria ekonominį spaudimą gimnazijų tinklui: traukiantis mokinių 

skaičiui, mažėja ir finansiniai srautai, o tai verčia sistemą ieškoti naujų tvarumo modelių. Lygiagrečiai gimnazija privalo reaguoti 

į darbo rinkos poreikius, kurie šiandien reikalauja nebe teorinių žinių, o praktinių kompetencijų – skaitmeninio raštingumo, 

kūrybiškumo ir kritinio mąstymo. Ekonomikos posūkis link aukštųjų technologijų ir inžinerijos skatina gimnaziją ieškoti 

partnerysčių, kurti specializuotas laboratorijas. Inovacijų plėtra reikalauja milžiniškų investicijų į infrastruktūrą, kurias Lietuvoje 

dažniausiai užtikrina Europos Sąjungos struktūriniai fondai. Be šios paramos laboratorijų įrengimas ir skaitmenizacija būtų 

nepalyginamai lėtesnė. Galiausiai, gimnazijos ekonominis veidas įgyja konkretų pavidalą per savivaldybės finansų politiką. Kadangi 

savivaldybė yra tiesioginis mokyklos savininkas, jos biudžeto sėkmė ir nustatyti prioritetai lemia, ar bus skirta lėšų pastatų renovacijai 

bei projektų kofinansavimui. 

Taigi, ekonominiai veiksniai veikia kaip gimnazijos galimybių horizontas: jie arba įgalina instituciją tapti modernia inovacijų erdve, 

arba apriboja jos veiklą iki bazinio žinių perdavimo, priklausomai nuo to, kiek resursų skiriama ugdymo aplinkai ir žmogaus kapitalui 

stiprinti. 

 

S – Socialiniai veiksniai 

Gimnazija nėra tik žinių perdavimo vieta – tai gyvas socialinis organizmas, kurio sėkmę pirmiausia diktuoja šeimų socialinis ir 

ekonominis statusas. Palankioje socialinėje aplinkoje augantys mokiniai paprastai turi didesnę motyvaciją ir stipresnį tėvų palaikymą, 

tuo tarpu socialinės rizikos grupės reikalauja papildomų resursų emocinei pagalbai, nemokamam maitinimui ir įtraukiojo ugdymo 

strategijoms, siekiant užtikrinti, kad socialinė kilmė netaptų kliūtimi mokslo pasiekimams. Keičiasi visuomenės vertybės ir požiūris 

į išsilavinimą. Šiuolaikinėje visuomenėje gimnazija vertinama per rezultato ir naudos prizmę, todėl tėvų bei mokinių lūkesčiai tampa 

itin aukšti. Socialinis spaudimas „pasiekti kuo daugiau“ sukuria didelį emocinį krūvį tiek mokiniams, tiek pedagogams. Kitas kritinis 

socialinis veiksnys yra skaitmeninė socializacija ir medijų įtaka. Mokiniai į gimnaziją atsineša „skaitmeninio pasaulio“ įpročius, kurie 

keičia bendravimo kultūrą, dėmesio sutelkimą ir socialinius įgūdžius. Gimnazija tampa erdve, kurioje tenka spręsti šiuolaikines 

socialines problemas, tokias kaip kibernetinės patyčios ar socialinė izoliacija. Gebėjimas sukurti saugią ir emociškai tvarią aplinką 

tampa toks pat svarbus, kaip ir akademinis ugdymas. Galiausiai, gimnazijos socialinį klimatą stipriai veikia vietos bendruomenės 

įsitraukimas. Socialinė partnerystė su vietos organizacijomis, savanorystės skatinimas ir bendri projektai su tėvais stiprina moksleivių 

pilietiškumą ir socialinę atsakomybę.  

Apibendrinant, socialiniai veiksniai veikia kaip gimnazijos „vidinis kompasas“ – jie nustato bendravimo toną, emocinę temperatūrą 

ir apibrėžia, kaip sėkmingai mokinys sugebės integruotis į visuomenę už gimnazijos sienų. 
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T – Technologiniai veiksniai 

Technologiniai veiksniai veikia kaip katalizatorius, iš esmės keičiantis ugdymo metodus, informacijos sklaidą ir net pačią gimnazijos 

infrastruktūrą. Skaitmeninis raštingumas ir prieiga prie informacijos reikalauja iš gimnazijos nuolat atnaujinti kompiuterinę įrangą, 

užtikrinti spartų ir saugų interneto ryšį bei mokyti kritiškai vertinti informacijos šaltinius. Interaktyvios lentos, virtualios ir hibridinės 

mokymosi aplinkos, virtualios realybės (VR) laboratorijos, programavimo ir robotikos rinkiniai – visa tai yra technologijų diktuojami 

pokyčiai. Tai reiškia nuolatinę mokytojų kvalifikacijos kėlimo būtinybę, nes pedagogas privalo ne tik mokėti naudotis 

technologijomis, bet ir gebėti jas pritaikyti ugdymo procese. Elektroninis dienynas, gimnazijos valdymo sistemos ir debesų 

kompiuterijos sprendimai optimizuoja gimnazijos administracijos darbą. Šios technologijos, nors ir palengvina kasdienybę, reikalauja 

nuolatinio palaikymo, investicijų į programinę įrangą ir personalo mokymą, investicijų į patikimą kibernetinį saugumą, kas sukuria 

papildomą ekonominį ir organizacinį krūvį. Galiausiai, nuotolinio ir hibridinio mokymosi galimybės. Technologijų plėtra leido 

gimnazijai užtikrinti ugdymo tęstinumą bet kokiomis sąlygomis. Investicijos į kokybiškas vaizdo konferencijų platformas, kameras 

ir mikrofonus tapo būtinybe, siekiant lankstumo ir atvirumo mokiniams, kurie negali fiziškai lankyti pamokų. 

Apibendrinant, technologiniai veiksniai yra nuolatinis variklis, verčiantis gimnaziją evoliucionuoti. Jie kelia aukštesnius reikalavimus 

infrastruktūrai, finansams ir personalo kompetencijoms, tačiau mainais suteikia galimybę ugdymą padaryti interaktyvesnį, 

efektyvesnį ir labiau pritaikytą šiuolaikinio pasaulio poreikiams. 

 

Atlikta PEST analizė parodė, kad politiniai ir technologiniai veiksniai sudaro palankias sąlygas  gimnazijos veiklai. Ekonominiai ir 

socialiniai veiksniai leidžia investuoti į modernią ugdymo infrastruktūrą, ypač naujai įrengtas laboratorijas, kurios gerina ugdymo 

kokybę ir mokinių mokymosi motyvaciją. Gimnazijos sėkminga veikla priklauso nuo gebėjimo prisitaikyti prie augančio norinčių 

mokytis gimnazijoje mokinių skaičiaus ir išlaikyti aukštą ugdymo kokybę. 
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Vidinės 

aplinkos 

veiksniai 

 

 

Duomenys apie mokinius ir šeimas 

Mokinių skaičius 526. 

Nacionalinė sudėtis: lietuvių – 520,  rusų – 1, ukrainiečių – 3, suomių – 1, neteikė informacijos – 1. 

 

 

Socialiai remtinos (gaunančios nemokamą maitinimą) 

Iš viso: 

21 

Pilnos šeimos  (susituokę ir augina vaiką(us)) 372 

Nepilnos šeimos   (gyvena su sugyventiniu arba vienas tėvas/motina augina vaiką(us)) 112 

Tėtis ir mama gyvena kartu, tačiau nėra susituokę 27 

 

 Berniukai Mergaitės Iš viso 

Socialiai remiami mokiniai (gaunantys 

nemokamą maitinimą) 

7 14 

 

21 

Globojami mokiniai (gyvenantys su globėjais)  3 1 4 

Mokiniai, kurių tėvai išvykę į užsienį 2 1 3 

Našlaičiai (abu ar vienas iš tėvų miręs) 2 11 13 

Namuose turi kompiuterį ir internetą - - 525 (1 neteikia 

informacijos) 

Mokiniai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių   5 2 7 

         Kiekvienais metais didėja mokinių, kuriems skiriamas mokymas namuose. 2025 m. sausio 1 d. mokymas namuose skirtas 

4 mokiniams. Daugėja mokinių, kuriems skiriamas mokymas namuose dėl psichikos sutrikimų.  Visi gimnazijos mokiniai yra 

pasitikrinę sveikatą. Pagrindinei fizinio pajėgumo grupei priklauso 509 mokinių, parengiamajai fizinio pajėgumo grupei – 8, o 

specialiajai grupei – 3 mokiniai. Nuo fizinio ugdymo atleisti 9 mokiniai. 

        Pagrindiniai sveikatos rizikos veiksniai: 

1. Didelis mokymosi krūvis, stresas. 

2. Rūkymas/garinimas, psichoaktyvių medžiagų vartojimas. 

3. Sumažėjęs mokinių fizinis aktyvumas. 

4. Sveikos mitybos įgūdžių stoka – 97 mokinių turi antsvorį ir nutukimą, 66 mokiniai turi per mažą svorį.  

Neformalusis vaikų švietimas 

 Gimnazijos ugdytiniai  dalyvauja neformaliojo vaikų švietimo veiklose. 

Iš viso dalyvauja Būreliai gimnazijoje SLM NVŠ būreliai FŠPU 

602 mokiniai 162 mokiniai 105 mokiniai 268 mokiniai 67 mokiniai 
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Neformaliojo švietimo skyriaus „Sėkmės ir lyderystės mokykla“  veikloje dalyvauja  65 kitų švietimo įstaigų mokiniai. 

Dalis mokinių lanko po kelis neformaliojo švietimo būrelius. 

Didelis dėmesys skiriamas socialiniam emociniam intelektui, pilietiškumui  ugdyti ir prevencinei veiklai organizuoti:  veikė  

neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ (105 ugdytiniai iš Kėdainių rajono ugdymo įstaigų), buvo 

organizuojama Tolerancijos centro, Taikos vėliavos mokyklų tinklo veikla, organizuotas Konstitucijos egzaminas ir Nacionalinis 

diktantas. Gimnazijoje organizuojami tradiciniai renginiai ir ieškoma naujų užimtumo formų. 

Bendradarbiavimas 

Gimnazijoje palaikomi glaudūs ryšiai su ugdymosi ir socialiniais partneriais. 2025 m. gimnazijos bendruomenės nariai 

bendradarbiavo su ugdymo(si) ir socialiniais partneriais. 

Ugdymo  partneriai 

Kėdainių rajono savivaldybės švietimo ir kultūros įstaigos:  neformaliojo švietimo mokyklos, Sporto centras, Krašto muziejus, 

Profesinio rengimo centras. 

Šalies aukštosios mokyklos ir mokslo centrai: VILNIUS TECH, Vytauto Didžiojo universitetas, Kauno Technologijos 

Universitetas, Lietuvos agrarinių ir miškų mokslų centro Žemdirbystės institutas, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas. 

Asociacija „Intelektinis kapitalas“, ,,Lyderių inkubatorius“. 

Verslo atstovai ir fondai, institucijos: fondas ,,Viltis–Vikonda “, AB ,,Lifosa”, Visuomenės sveikatos biuras. 

Socialiniai partneriai  

Šalies institucijos: Lietuvos moksleivių sąjunga, Lietuvos sporto universitetas. 

Kėdainių rajono savivaldybės institucijos: Kėdainių  švietimo pagalbos tarnyba, Kultūros centras, NVO „Tėvų klubas“. 

Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: gimnazijos, progimnazijos, pagrindinės mokyklos. 

Šalies mokyklos: Alytaus Jotvingių gimnazija, Panevėžio J. Balčikonio gimnazija, Jonavos Senamiesčio, Ukmergės A. Smetonos 

gimnazija, Pasvalio P. Vileišio gimnazija.  

Akredituota Erasmus+ programa leidžia efektyviau bendradarbiauti su užsienio partneriais.  

Inovatyvių ir modernių ugdymo(si) erdvių kūrimas 

2025 m. dėmesys buvo  telkiamas į inovatyvių ir modernių ugdymo(si) erdvių kūrimą.  Sudarytos galimybės  mokytojams 

ir mokiniams  naudoti įvairius IT įrankius, priemones („EDUKA klasė“ visų koncentrų  mokiniams ir mokytojams, 

„Egzaminatorius.lt“, „eTest.lt“, „Socrative“, „LinderHouse“ ir  Personalizuota matematikos  mokymosi  platforma, EdiTai 

mokymosi platforma, 1-2 gimnazijos klasių mokytojams platforma „Vedliai“). Ugdymo procesas organizuojamas „MOODLE“ 

ugdymosi aplinkoje. Įgyvendinant TŪM projektą įkurtos naujos STEAM mokymo(si) erdvės: fizikos ir inžinerijos, biologijos ir 

biotechnologijų, chemijos,  3D, DI ir robotikos, kūrybiškumo ir medijų laboratorijos. Pagerintos gimnazijos specialistų darbo 

sąlygos ir suteiktos kompiuterizuotos atskiros darbo vietos. Įrengta renginių salė, įrengtos poilsio erdvės. Skatinamas ugdymo 

proceso organizavimas išorinėse šiuolaikinėse edukacinėse erdvėse:  

1. Gimnazijos ugdytiniai  dalyvavo VILNIUS TECH universiteto programos ,,Ateities inžinerija“ platformos veikloje. 

2. STEAM dalykų žinias ir praktinius įgūdžius universitetinės klasės gimnazistai gilino  VILNIUS TECH IR KTU  

universitetų nuotoliniu ir kontaktiniu būdu organizuotų mokymų metu. 
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3. Veiklą organizavo praktinės imitacinės ekonominės bendrovės (,,Junior achievement“).       

4. Gimnazijos jaunieji mokslininkai savo projektus talpino Vilniaus TECH platformoje „Ateities inžinerija“. 

 

Gimnazijos resursai 

Intelektualiniai resursai 

Gimnazijoje dirba 70 darbuotojai, iš jų 50 mokytojų. Ugdymo procesą organizuoja 9 mokytojai ekspertai, 26 mokytojai 

metodininkai, 7 vyresnieji mokytojai ir 8 mokytojai. 2025 m. gimnazijoje mokytojų netrūko, tačiau gimnazijoje trūksta specialiojo 

pedagogo (0,25 etato). Gimnazijos mokytojai nuolat tobulina kompetencijas ir dalijasi darbo patirtimi 

Pedagogų 

skaičius  

Iš viso 

dienų 

Vienam 

žmogui 

tenka per 

metus 

Pagal dienų skaičių Turinys Patirties sklaida 

11 ir 

daugiau 

dienų 

6-10 

dienų 

1-5 

dienos 

dalykas STEAM SEU Klasės 

vadovo 

veikla 

100 proc. 517 11,9 

dienos 

46 

proc. 

35 

proc. 

19 

proc. 

25 

proc. 

23 proc. 16 proc. 13 

proc. 

59 proc. 

Finansiniai  resursai 

Gimnazijos veikla finansuojama iš valstybės, savivaldybės biudžetų ir papildomai gautų lėšų. 2025 m. gimnazijos 

bendruomenė dalyvavo Europos Sąjungos finansuojamame TŪM projekte ir aprūpinimo vadovėliais projekte. Savivaldybė skyrė 

papildomai 210 000 Eur. priestato, esančio Didžioji g. 60, Kėdainiuose įveiklinimui. 

Eil. 

nr. 

Lėšos 2025 metai 

1. Savivaldybės biudžetas 591 100 Eur 

2.  Valstybės biudžetas 1 821 300 Eur 

3. ES lėšos: 400 027 Eur 

3.1 Erasmus projektai 99 766  Eur 

3.2. Tūkstantmečio mokykla 285 701 Eur 

3.3.  Vadovėliai 14 560 Eur 

4. Tikslinis valstybės finansavimas 29 100 Eur 

5. Tikslinis savivaldybės finansavimas 263 000 Eur 

8.  Fizinių ir juridinių asmenų parama 51 277 Eur 

Pasiekimai 

Intelektualinės, finansinės, emocinės investicijos į gimnazistų ugdymą(si) 2025 m. užtikrino gerus ugdymosi rezultatus. 

Pagerėjo olimpiadų ir konkursų rezultatai. 

Metai Dalyvavo Užėmė prizines 

vietas 

1 vieta 2 vieta 3 vieta Atstovavo 

šalyje 
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2023 metai 116 72 30 23 19 25 

2024 metai 127 78 36 20 22 29 

2025 metai 134 81 35 21 25 20 

Jaunųjų filologų konkurse iškovota antra vieta šalyje. Užimta trečia  vieta šalyje chemijos  olimpiadoje, trečia vieta meninio 

skaitymo regioniniame  etape. 

         Aukšti valstybinių brandos egzaminų rezultatai. Visų dalykų VBE vertinimo vidurkiai aukštesni už savivaldybės ir šalies 

vertinimų vidurkius. Abiturientai rinkosi laikyti po 4,4 valstybinio egzamino. Tai viršija savivaldybės ir šalies vidurkį. 

Vidutinis abiturientų laikytų VBE skaičius Vidutinis visų VBE įvertinimų vidurkis 

Gimnazijoje Savivaldybėje Šalyje Gimnazijoje Savivaldybėje Šalyje 

4,4 3,5 3,8 78,5 58,2 61,7 

        Pagal žurnalo „Reitingai“  duomenis 9 VBE iš 10 įeina į geriausiai šalyje išlaikytų egzaminų  penkiasdešimtuką. 

Metai Lietuvių 

kalba ir 

literatūra 

Matematika Fizika Chemija Biologija Istorija Anglų 

kalba 

Ekonomika IT 

2023 48 vieta 70 vieta 81 vieta 39 vieta 82 vieta 80 vieta 136 vieta  108 vieta 

2024 22 vieta 41 vieta 56 vieta 20 vieta 23 vieta 40 vieta 49 vieta  67  vieta 

2025 19 vieta 44 vieta 16 vieta 13 vieta 36 vieta 22 vieta 26 vieta 40 vieta 48 vieta 

2025 m. VBE gauti 68 šimto balų įvertinimai. 2 abiturientai gavo brandos atestatus su pagyrimu. Chemijos mokytoja 

ekspertė Daiva Ivaškevičienė respublikiniame konkurse „STEAM mokytojai“ chemijos mokytojų tarpe laimėjo 2 vietą. 

         Pateikti dokumentai higienos pasui gauti. 
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SSGG analizė 

 

 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

1. Gimnazijos bendruomenė kuria patikimos ir atviros gimnazijos 

įvaizdį.  

2. Mokiniai noriai renkasi gimnaziją dėl gero mikroklimato ir 

saugios, motyvaciją skatinančios aplinkos ir ugdymo kokybės. 

3. Aukšti ugdymo, egzaminų, olimpiadų, konkursų rezultatai.  

4. Geri mokinių įstojimo į šalies ir užsienio aukštąsias mokyklas 

rezultatai. 

5. Kvalifikuoti mokytojai. 

6. Estetiška, jauki, istorinį paveldą sauganti ir vertinanti aplinka.  

7.  Estetiškos ir patrauklios poilsio zonos. 

8. Ugdymas organizuojamas šiuolaikinėse laboratorijose. 

9. Tenkinami įvairių gebėjimų mokinių ugdymosi poreikiai. 

10. Ugdymas organizuojamas išorinėse edukacinėse erdvėse, 

bendradarbiaujant su ugdymo ir socialiniais partneriais. 

11. Ugdymas organizuojamas neformaliojo švietimo skyriuje 

,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 

12. Sėkmingai organizuojamas STEAM ugdymas. 

13. Puoselėjamos gimnazijos tradicijos. 

1. Mokymosi veiklos diferencijavimas ir individualizavimas. 

2. Žema dalies mokinių mokymosi motyvacija. 

3. Dalis mokinių nepasiekia dalykų bendrųjų  programų 

slenkstinio pasiekimų lygio. 

4. Dalis mokinių tėvų nepakankamai dalyvauja gimnazijos 

gyvenime. 

5. Fizinio ugdymo erdvių trūkumas. 

6. Nesistemingai dalinamasi kvalifikacijos kėlimo seminarų, 

mokymų, paskaitų ir projektų medžiaga. 

7. Nepakanka švietimo pagalbos specialistų. 

 

 
GALIMYBĖS 

1. Puoselėjant išskirtinę gimnazijos istoriją ir kultūros paveldą, 

išlaikyti teigiamą gimnazijos įvaizdį Lietuvoje ir užsienyje.   

2. Dalyvaujant šalies ir tarptautiniuose socialinio emocinio ugdymo 

projektuose, mokymuose yra galimybė gerinti mokinių ir pedagogų 

socialinę emocinę savijautą, bendravimą ir bendradarbiavimą. 

3. Dalyvaujant ES, šalies projektuose pritraukti lėšas, tobulinti 

žmogiškuosius išteklius, turtinti gimnazijos materialinę bazę.  

4. Plėtoti STEAM ugdymą tęsiant TŪM projekto įgyvendinimą. 

5. Dalintis gerąja patirtimi ir plėsti kolegialų bendradarbiavimą su 

rajono švietimo įstaigomis. 

6. Bendradarbiaujant su KŠPT užtikrinti SUP mokinių poreikius.  

7. Organizuoti tinklaveiką STEAM srityje  su savivaldybės ugdymo 

įstaigomis 

GRĖSMĖS 

1. Švietimo politikos neapibrėžtumas šalies lygmeniu 

silpnina mokinių ir mokytojų motyvaciją.  

2. Prastėjanti demografinė padėtis mažina mokinių skaičių.  

3. Dalies į pirmąsias gimnazijos klases ateinančiųjų mokinių 

mokymosi pasiekimai neatitinka realybės. 

4. Dėl didelių darbo krūvių žemėjantis mokinių ir mokytojų 

sveikatos indeksas.  

 5. Švietimo pagalbos specialistų ir mokytojų trūkumas, 

nuolat didėjantis mokytojų amžiaus vidurkis. 

6. Kylantys pavojai dėl mokinių psichotropinių medžiagų 

vartojimo ir perteklinio, neefektyvaus IT naudojimo. 

7. Nepakankama tėvų atsakomybė už vaikų ugdymą(si) ir 

elgesį. 

8. Didėjantis mokytojų krūvis ir amžiaus vidurkis. 
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Strateginio 

plano I -o etapo 

įsivertinimo 

rekomendaci-

jos 

Įsivertinus 2025–2027 m. veiklos strateginio plano pirmojo etapo įgyvendinimo sėkmingumą rekomenduota tobulinti šias sritis: 

1. Ugdymo(si) organizavimo tobulinimas, stiprinant diferencijavimą ir individualizavimą. 

2. Gimnazijos bendruomenės narių lyderystės skatinimas, puoselėjant pilietiškumą ir bendradarbiavimo kultūrą. 

Prioritetai 
1. Ugdymo(si) kokybė kiekvienam. 

2. Saugi, atvira ir funkcionali ugdymo(si) aplinka, skatinanti bendradarbiavimą,  bendruomeniškumą ir lyderystę. 

Tikslai ir 

uždaviniai 

1 Tikslas. Užtikrinti ugdymo(si) kokybės, mokinių pasiekimų ir pažangos gerinimą, stiprinant mokymosi motyvaciją per 

novatoriško ugdymo elementus. 

Uždaviniai: 

1.1. Kryptingai stiprinti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų profesines  

kompetencijas, siekiant geresnių mokinių ugdymo(si) rezultatų ir didesnės ugdymo veiklų įvairovės. 

1.2. Siekti, kad ne mažiau kaip 85 % pamokų būtų taikomas ugdymo turinio ir proceso individualizavimas bei diferencijavimas, 

atsižvelgiant į mokinių poreikius. 

1.3. Kurti ir palaikyti tvarų mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir tėvų (globėjų) bendradarbiavimą, užtikrinant savalaikę ir 

veiksmingą švietimo pagalbą mokiniams. 

1.4. Nuosekliai diegti edukacines inovacijas ir šiuolaikines technologijas, kad ne mažiau kaip 75 % pedagogų jas taikytų ugdymo 

procese, didindami mokinių įsitraukimą ir mokymosi motyvaciją. 

2 Tikslas. Kurti paveikią ugdymo(si) aplinką, leidžiančią ugdyti(is) vertybines nuostatas, stiprinti bendradarbiavimą ir 

bendruomeniškumą. 

Uždaviniai: 

2.1. Kurti saugią, įtraukią ir šiuolaikišką ugdymo aplinką, kuri motyvuotų mokytis ir atitiktų mokinių, mokytojų bei tėvų poreikius. 

2.2. Puoselėti mokinių vertybes, skatinti emocinį ir socialinį atsparumą bei atsakomybės jausmą kasdienėje veikloje. 

2.3. Plėtoti gimnazijos narių lyderystės įgūdžius, pilietinį sąmoningumą ir aktyvų dalyvavimą bendruomenėje. 

2.4. Skatinti prasmingus bendrystės ryšius gimnazijos bendruomenėje ir atsakingą, atvirą santykį su aplinka. 
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Tarpiniai 

įsivertinimai 

Mokytojų išplėstiniai susirinkimai ir mokytojų tarybos posėdžiai 

V
is

u
o
ti

n
ia

i 
m

o
k

y
to

jų
 s

u
si

ri
n

k
im

a
i 

Tema Laikas Atsakingi 

2025–2027 m. perspektyvinės mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 

atestacijos programos pristatymas. 2025–2027 m. strateginio plano 1-o etapo 

įgyvendinimo sėkmingumo įsivertinimo pristatymas,  mokytojų 

kvalifikacijos tobulinimo ir patirties sklaidos atskaita už 2025 m. 2026 metų  

veiklos plano projekto pristatymas. 

sausio mėn. vadovai, planavimo 

grupė,  

R. Borodičienė 

Mokyklinės dokumentacijos tvarkymas, 2026 m. sąmatos aptarimas. 2025–

2026 m. m. I–IV klasių mokinių I pusmečio ugdymo rezultatų aptarimas.   

vasario mėn. S. Bolisienė,  

E. Bilevičienė 

vadovai, klasių 

vadovai 

TŪM programos įgyvendinimo sėkmingumas. kovo mėn. R. Umbrasas, 

V. Liutkienė 

Mokinių ir gimnazijos pasirengimo VBE, PUPP organizavimui aptarimas. 

Mokymosi pagalbos teikimo stiprinimas, konsultacijų organizavimo analizė. 

balandžio mėn. vadovai 

Karjeros žingsniai: mokyklos vaidmuo mokinių sėkmėje. gegužės mėn. V. Liutkienė,  

I. Mackevičienė 

2026–2027 m. m. ugdymo plano projekto aptarimas, I – III kl. II pusmečio 

ir metinių rezultatų aptarimas. Mokinių pasiekimai olimpiadose, 

konkursuose. 

birželio mėn.  vadovai, ugdymo 

plano rengimo 

grupė 

2026–2027 m. m.  veiklos prioritetai ir svarbiausios veiklos kryptys šalyje ir 

Kėdainių rajono savivaldybėje. PUPP ir VBE rezultatų patarimas. 

rugpjūčio mėn. vadovai 

Mokyklinės dokumentacijos tvarkymas, konsultacijų, neformaliojo švietimo 

organizavimo įsivertinimas 

spalio mėn. posėdžio rengimo 

grupė 

Išmanus ugdymas: dirbtinio intelekto integracija ir įsivertinimas lapkričio mėn. posėdžio rengimo 

grupė 

2026 m. veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė, 2025 – 2027 m. 

strateginio veiklos plano 2-o etapo įgyvendinimo sėkmingumo analizė.  

gruodžio mėn. vadovai,  

veiklos kokybės 

įsivertinimo grupė. 
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Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

1. Komandinio 
darbo stiprinimas 
įgyvendinant 
įtraukiojo 
ugdymo 
principus  

VB1, ES2 
Vadovų ir pedagogų, stiprinusių kompetencijas įtraukiajam ugdymui ir pasidalytajai  
lyderystei, dalis 

60 

VB 
Pedagogų ir specialistų, pasidalijusių patirtimi ir gerąja praktika, dirbant su įvairių poreikių 
mokiniais, dalis 

30 

SB3 
Pedagogai, bendradarbiaujantys tarpdisciplininiu lygmeniu, kad užtikrintų visapusišką ir 
įtraukią ugdymo patirtį  

80 

VB Užtikrinamas reikalingas švietimo pagalbos specialistų skaičius  75 

 Apklausose mokiniai ir tėvai gerai vertina įtraukiojo ugdymo metodus ir komandinį darbą 60 

2.Bendradarbiavi
mo ir kolegialaus 
grįžtamojo ryšio 
skatinimas ir 
stiprinimas 
diegiant 

SB, VB, ES 
Pasitelktų naujų metodų, technologijų ir priemonių, siekiant pagerinti komandinį darbą ir 
užtikrinti įtraukiojo ugdymo principus, skaičius 

4 vnt. 

VB, ES Mokytojų ir kitų švietimo darbuotojų, dalyvavusių komandiniuose mokymuose, diskusijose 
ar bendro darbo grupėse, dalis  

50 

VB 
Pedagogų, teikusių konstruktyvų ir palaikantį grįžtamąjį ryšį savo kolegoms apie taikomus 
ugdymo metodus, dalis  

30 

                                                           
1Valstybinis biudžetas 
2 Europos Sąjungos lėšos 
3Savivaldybės biudžetas 

2026 METŲ VEIKLOS PLANAS 
ĮGYVENDINIMAS 

 

1 TIKSLAS. UŽTIKRINTI UGDYMO(SI) KOKYBĖS, MOKINIŲ PASIEKIMŲ IR PAŽANGOS GERINIMĄ, STIPRINANT MOKYMOSI MOTYVACIJĄ PER 
INOVATORIŠKO UGDYMO ELEMENTUS. 

 

1 Uždavinys. Skatinti tikslingą mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų profesinį tobulėjimą siekiant aukštesnių mokinių ugdymo(si) rezultatų, veiklų 
įvairovės. 
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inovatoriško 
ugdymo 
elementus 

VB 
Pedagogų, taikiusių inovatyvius ugdymo metodus, atsižvelgiant į grįžtamąjį ryšį ir 
bendradarbiavimą su kolegomis, dalis  
 

20 

 
Pedagogų, nurodžiusių, kad vadovai skatina bendradarbiavimą ir įsitraukimą į ugdymo 
procesų tobulinimą, dalis  

50 

3. Mokytojų 
profesinio 
augimo, paremto 
patirties 
sklaida, 
mokymusi 
vieniems iš kitų,  
dalyvavimo 
tarptautiniuose ir 
nacionaliniuose 
renginiuose, 
kultūros 
stiprinimas 

KT4 ES, SB 
Organizuojami idėjų mainai, kūrybinės dirbtuvės, kuriose galima aptarti inovatoriškas 
ugdymo idėjas ir pasidalyti įžvalgomis  

2vnt. 

SB 
Mokytojų, nurodžiusių, kad siekiant aukštesnių mokinių ugdymo(si) rezultatų profesinio 
augimo veiklos yra orientuotos į ilgalaikį tobulėjimą ir tvarų profesinio tobulėjimo procesą, 
dalis  

75 

 Mokytojų, kurie dalinasi gerosios patirties sklaida, dalis  50 

SB 
Organizuojamos reguliarios veiklos (kolegialios diskusijos, seminarai, darbo grupės ir kt.), 
kurių metu mokytojai dalijasi savo pedagogine patirtimi 

4 vnt. 

ES, VB,SB Mokytojų, dalyvavusių tarptautiniuose ir nacionaliniuose renginiuose,  dalis  30 

KT 

Mokytojų, nurodžiusių, kad stiprinamas kolegialumas ir pasitikėjimas tarp mokytojų, dalis  75 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

1.1.1 Ilgalaikės  kvalifikacijos tobulinimo programos: „Skaitmeninių kompetencijų tobulinimas: nuo 
praktikos iki inovacijų“ parengimas ir įgyvendinimas.  

 

Vasario-lapkričio 
mėn. 

metodinė taryba 
 

1.1.2 Seminaro „Skaitmeninių kompetencijų tobulinimas: nuo praktikos iki inovacijų“ organizavimas. vasario-spalio mėn. metodinė taryba 
 

1.1.3 Kolegialaus grįžtamojo ryšio sistemos įgyvendinimas: veiklos „Renkuosi mokytoją kolegą“ 
organizavimas. 

visus metus metodinė taryba 
 
 

1.1.4 Dalyvavimas STEAM mokytojų apdovanojimuose „Ateities kūrėjai 2026“ spalio-lapkričio mėn.  A. Krasauskienė, 
STEAM grupė 

                                                           
4 Kitos lėšos  
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1.1.5 Fenomenu grįsto ugdymo kompetencijų tobulinimas, įgyvendinant mokymosi visą gyvenimą 
principus 

visus metus STEAM dalykų 
mokytojai, kiti 
pedagogai  

   

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

2 Uždavinys. Siekti, kad ne mažiau kaip 85 % pamokų būtų taikomas ugdymo turinio ir proceso individualizavimas bei diferencijavimas, atsižvelgiant į 
mokinių poreikius. 

1. Įvairių 
mokinių 
gebėjimų ir 
poreikių 
diagnozavimo 
metodikų 
taikymas ir 
gautų rezultatų 
naudojimas 
ugdymo procese 

SB 
Taikomos įvairios diagnozavimo metodikos, skirtos skirtingų mokinių gebėjimams ir 
poreikiams nustatyti (testai, stebėjimai, interviu, įsivertinimas, individualios užduotys ir 
kt.) 

Ne mažiau nei 4 
kartai 

ES, SB Mokinių, įtrauktų į diagnozavimo procesą per įsivertinimą, savikontrolę ar refleksiją, dalis   85 

SB 
Tėvų informavimo apie diagnozavimo metodus ir jų rezultatus, apie tai, kaip šie rezultatai 
bus naudojami ugdymo procese, reguliarumas  

 Ne rečiau kaip 2 
kartus 

KT 

Mokytojai periodiškai vertina, kaip pritaikyti ugdymo metodai veikia mokinių pažangą ir 
gerovę  

Ne rečiau kaip 2 
kartus 

2. Ugdymo 
turinio, skirtingų 
poreikių 
mokiniams 
pritaikymas ir 
plėtojimas 

SB 
Mokinių, nurodančių, jog gali pasirinkti veiklas pagal savo galimybes, dirbti poromis arba 
mažose grupėse, dalis  

75 

SB 
Mokinių, užėmusių prizines vietas, tapusių laureatais olimpiadose, konkursuose, 
varžytuvėse, dalis nuo visų mokinių  

Ne mažiau kaip 19 

VB Mokinių, pasiekusių aukštesnįjį mokymosi pasiekimų lygį, skaičiaus proc. išraiška 15 

VB Pamokų, kuriose mokytojai individualizuoja ir diferencijuoja, dalis nuo stebėtų pamokų  80 

KT 
Mokinių matematikos PUPP vertinime pasiekusių pagrindinį ir aukštesnįjį lygį dalis  
 
  

45 

SB, VB Mokinių, dalyvaujančių projektinėse veiklose, dalis  30 
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3. Galimybių 
ugdymo turinį 
įgyvendinti per 
praktinę veiklą 
didinimas 

 Mokinių, nurodančių, kad sugeba pritaikyti gautas žinias praktikoje, dalis  50 

ES, VB, SB 
Užsiėmimų, kuriuose naudojamos įvairios praktinių užsiėmimų priemonės ir metodai 
(simuliacijos, eksperimentai, projektai ir kt.), dalis  

40 

KT 
Mokytojų, nurodžiusių, jog mokymosi aplinka (fizinė ir virtuali) yra pritaikyta praktiniams 
užsiėmimams, dalis 

50 

4. Šiuolaikiškų 
ugdymo 
planavimo ir 
organizavimo 
strategijų/modeli, 
siekiant kiekvieno 
mokinio sėkmės, 
diegimas 

SB 
Laikytų valstybinių brandos egzaminų įvertinimų vidurkis Ne mažesnis nei 

šalies 

VB Įgijusių pagrindinį išsilavinimą mokinių dalis nuo baigusių pagrindinio ugdymo programą 98 

VB 
Įgijusių vidurinį išsilavinimą mokinių dalis nuo 
baigusių vidurinio ugdymo programą 

98 

 Laikytų PUPP įvertinimų vidurkis 
 
 
 
 

Ne mažesnis nei 
šalies 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

1.2.1   Metodinių grupių sutelkimas šių temų analizei ir diskusijoms:  
„Įvairių mokinių gebėjimų ir poreikių diagnozavimo metodikų taikymas ir gautų rezultatų naudojimas 
ugdymo procese“, 
,,Mokinių skaitmeninių kompetencijų ugdymas pamokose“, 
,,Kaupiamojo vertinimo panaudojimas mokinių pažangai“ 

balandžio mėn. 
kovo mėn. 
spalio mėn. 

metodinė taryba 
metodinės grupės 

1.2.2  Ilgalaikių mokomųjų dalykų planų rengimas ir suderinimas pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo 
bendrąsias programas 
 

birželio–rugpjūčio 
mėn. 

metodinė taryba 

1.2.3  Metodinių grupių sutelkimas ugdymo turiniui įgyvendinti per praktinę veiklą: 

- projektinio mokymosi integravimas, 

- simuliacijų ir laboratorinių darbų organizavimas, 

- mokymasis per patirtį, 

- komandinis darbas ir bendradarbiavimas, 

- kūrybinės dirbtuvės ir hakatonai 

visus metus  metodinė taryba, 
metodinės grupės 

1.2.4  VILNIUS TECH  platformos „Ateities inžinerija“ veiklų vykdymas sausio-gruodžio mėn. A. Krasauskienė, 
D. Kielienė, 
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dalykų mokytojai 

1.2.5  Ugdymo turinio pritaikymas skirtingų poreikių ir gebėjimų mokiniams 
 
 

visus metus D. Ivaškevičienė, 
B. Petraitienė, 
I. Ragožienė, 
I. Krivickienė, 
A. Krasauskienė, 
mokytojai 

1.2.6  Partnerystės su įvairiais socialiniais partneriais plėtojimas visus metus  STEAM dalykų 
mokytojai 

1.2.7  VILNIUS TECH  platformos „Ateities inžinerija“ veiklų vykdymas sausio-gruodžio mėn. A. Krasauskienė, 
D. Kielienė, 
dalykų mokytojai 

1.2.8 KTU ir VILNIUS TECH mobilių grupių veiklų organizavimas universitetų erdvėse ir laboratorijose visus metus dalykų mokytojai 
 

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

3. Uždavinys.  Kurti ir palaikyti tvarų mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir tėvų (globėjų) bendradarbiavimą, užtikrinant savalaikę ir veiksmingą 
švietimo pagalbą mokiniams. 
1. Tėvų 

konsultavimo 

sistemos 

tobulinimas 

 

KT Tėvų, aktyviai dalyvaujančių konsultacijose, susitikimuose ir kitose iniciatyvose, dalis  40 

 Tėvų, gerai vertinančių  konsultavimo paslaugų kokybę, dalis  70 

VB 
Tėvų konsultavimo paslaugų vertinimo ir tobulinimo pagal gautus atsiliepimus ir 
pastebėjimus reguliarumas 

Ne rečiau kaip 2 

 
Tėvų, nurodžiusių, jog yra konsultavimo paslaugų įvairovė ir pritaikymas skirtingiems tėvų 
poreikiams, dalis  

70 

2. Tėvų, mokyto-
jų ir mokinių 

VB 
Tėvų, kartu su mokytojai nustatančių savo vaiko individualius ugdymo tikslus, atitinkančius 
mokinio stipriąsias puses ir tobulėjimo sritis, dalis 
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bendradarbiavim
o padedančio 
mokiniui siekti 
individualios 
pažangos, 
stiprinimas 

VB, KT 
Tėvai, dalyvaujantys švietėjiškuose užsiėmimuose apie vaikų ugdymą, specialiuosius 
poreikius ir kitus aktualius klausimus 

50 

 
Tėvų, kartu su  mokytojais  sprendžiančių kilusias problemas, ieškančių tinkamų 
sprendimų, siekiant pagerinti mokinio mokymosi patirtį, dalis  

75 

KT 
Mokinių, jaučiančių, kad tėvų ir gimnazijos bendradarbiavimas teigiamai veikia jų 
mokymosi aplinką ir asmeninį vystymąsi, dalis  

70 

3. Komandinio 
darbo stiprinimas 
teikiant pagalbą 
mokiniui 

SB 
Sukurta ir įgyvendinama kolegialaus grįžtamojo ryšio tarp komandų, teikiančių pagalbą 
mokiniams, mokytojų ir tėvų, sistema.   

             + 

 
Organizuojami klasėje dirbančių mokytojų, klasės vadovų bei pagalbos mokiniui specialistų 
susitikimai pasiekimų ir pažangos situacijos analizei, iškilusių problemų sprendimams 
priimti 

3 vnt. 

VB 
Mokinių, patiriančių mokymosi sunkumų, bet darančių pažangą, dalis  
 
 

25 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

1.3.1 Pagalbos specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintiems  mokiniams teikimas ir jos  koordinavimas 
 

visus metus VGK nariai, 
švietimo pagalbos 
specialistai  

1.3.2 Bendradarbiavimo su pagalbą vaikui ir šeimai teikiančiomis institucijomis užtikrinimas visus metus VGK nariai, 
švietimo pagalbos 
specialistai  

 

1.3.3  Veiklų, skirtų mokinių karjeros kompetencijoms ugdyti, koordinavimas 
 

visus metus Karjeros specialistė 
ir švietimo 
pagalbos mokiniui 
specialistai 

1.3.4 Mokinių, mokomų namuose, poreikių identifikavimas, ugdymo(si) organizavimo ir pažangos 
stebėsena, aptarimas 

visus metus VGK nariai,   
švietimo pagalbos 
specialistai  
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 1.3.5  Pamokų nelankančių ir dėl to mokymosi sunkumų patiriančių mokinių stebėsena, teikiamos 
pagalbos  koordinavimas 

 
 

visus metus VGK nariai, 
administracija, 
švietimo pagalbos 
specialistai  

   

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

4 Uždavinys.  Nuosekliai diegti edukacines inovacijas ir šiuolaikines technologijas, kad ne mažiau kaip 75 % pedagogų jas taikytų ugdymo procese, 
didindami mokinių įsitraukimą ir mokymosi motyvaciją. 

1. Skaitmeninto/ 
skaitmenizuoto 
ugdymo turinio 
taikymo 
stiprinimas 

 
Mokytojų, sutinkančių su teiginiu „Gimnazijoje kuriama ir palaikoma inovacijų 
įgyvendinimo kultūra, sudaromos sąlygos dirbti su skaitmeninėmis technologijomis”, dalis  

70 

VB, SB, ES, KT 
Pedagogų, naudojančių multimedijos išteklius, skaitmenines mokymosi platformas, 
programinės įrangos įrankius, skaitmeninius testus ir vertinimo įrankius, dirbtinį intelektą, 
dalis  

75 

VB, SB, ES, KT 
Pamokų dalis, kuriose įvairios skaitmeninės priemonės derinamos ir taikomos pagal 
mokinio poreikius, mokymo metodus ir turinio pobūdį, nuo visų stebėtų pamokų  

70 

VB Pedagogų, kuriančių skaitmeninį ugdymo turinį dalis 40 

 
Mokinių, teigiančių, jog geba  efektyviai ir atsakingai naudotis skaitmeniniais įrankiais ir 
informacija, dalis  

80 

2. STEAM 
ugdymo veiklos 
šalies ir 
tarptautiniu lygiu 
plėtojimas 

VB Mokytojai, pasidalinę patirtimi tarptautinėje erdvėje (STEM School Label) 12 vnt. 

VB, SB, ES, KT Mokiniai, įsitraukę į STEAM veiklas 40 

VB 
Gimnazijos mokytojai, bendradarbiaujantys su šalies mokytojais  įgyvendinant STEAM 
ugdymo turinį 

10 

ES, 
VB 

Įgyvendintų tarptautinių projektų ir iniciatyvų skaičius 2 vnt. 

 Gimnazijos abiturientų, pasirinkusių STEAM profesijas, proc. nuo visų abiturientų 30 

3. Novatoriško 
verslumo ugdymo 

VB Parengtas ir įgyvendinamas Novatoriško verslumo ugdymo modelis + 

VB Novatoriško verslumo ugdymo elementai integruojami į įvairias mokomąsias sritis 10 
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elementų 
taikymas 

VB Mokinių,  dalyvaujančių novatoriško verslumo veiklose, dalis  25 

VB, 
SB 

Įkurtų mokinių  bendrovių skaičius 4vnt 

VB, SB 
Mokinių, dalyvavusių šalies ar tarptautiniuose verslumo projektuose, varžybose, 
konferencijose, dalis proc. 

5 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

1.4.1  Struktūruotos mentorystės sistemos organizavimas, skirtas stiprinti pedagogų praktinius 
gebėjimus kryptingai ir tikslingai taikyti interaktyvią lentą, skaitmenines platformas ir ugdymo 
technologijas pamokose, didinant mokinių įsitraukimą, mokymosi motyvaciją ir ugdymo proceso 
efektyvumą. 

kovo-lapkričio mėn. metodinė taryba 

1.4.2  Dirbtinio intelekto (DI) integravimas 
 

visus metus mokytojai 

1.4.3  STEAM iššūkių dienos organizavimas 
 

 

rugsėjo mėn. STEAM dalykų 
mokytojai 

1.4.4  Kilnojamų STEAM ekspozicijų kūrimas balandžio, 
lapkričio mėn. 

STEAM darbo 
grupė 

1.4.5  Veiklos, skirtos stiprinti mokytojų STEAM ugdymo kompetencijas plėtojant STEAM veiklų 
įvairovę, įsivertinimas 

gruodžio mėn. STEAM darbo 
grupė 

1.4.6 Intrepreneristės klasės įsteigimas 
kovo mėn. administracija, 

L. Žukauskienė 

1.4.7 Novatoriško verslumo ugdymo elementų  integravimas į įvairias mokomąsias sritis visus metus metodinės grupės 

2 TIKSLAS. KURTI PAVEIKIĄ UGDYMO(SI) APLINKĄ, LEIDŽIANČIĄ UGDYTI(IS) VERTYBINES NUOSTATAS, STIPRINTI BENDRADARBIAVIMĄ IR 
BENDRUOMENIŠKUMĄ. 

1 Uždavinys. Kurti šiuolaikišką, saugią, įtraukią, ugdymą motyvuojančią bei visų bendruomenės narių poreikius atitinkančią aplinką. 
 

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 
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1. Erdvių, skirtų 
specializuotoms 
ugdymo 
veikloms, 
įrengimas 

SB, 
ES 

Įrengtos specializuotos gamtos mokslų,  mokomosios      laboratorijos - 

ES, SB Įrengtos kūrybinės foto ir garso įrašų studijos - 

 Laboratorijos atitinka mokyklų aprūpinimo standartus 100 

  Laboratorijos įveiklintos integraliam STEAM ugdymui 70 

 Mokytojų, vedančių integruotas veiklas specializuotose ugdymo erdvėse, dalis 25 

2. Erdvių, 
skatinančių 
bendradarbiavim
ą  ir projektines 
veiklas, 
sukūrimas 

SB 
Įrengta daugiafunkcinės skaityklos erdvė 
 

1vnt. 

 Skaitykloje vykdomo skaitmeninio raštingumo ugdymo veiklų skaičius 40 vnt. 

SB 
Bibliotekoje ir skaitykloje vykdytų kūrybinių veiklų (projektų, dirbtuvių, konkursų, debatų, 
meninių renginių) skaičius 

12 vnt. 

 
Mokinių, teigiamai vertinančių skaityklos paslaugas ir jos teikiamas galimybes  (mokymąsi, 
kūrybą, poilsį), dalis 

60 

ES 
Įrengtas naujas mokytojų kambarys su grupinio ir individualaus darbo vietomis, poilsio 
zona 

- 

3. SUP mokinių 
ugdymo(si) 
aplinkos 
pritaikymas 

ES Įrengtas sensorinis kambarys - 

SB 
Sensorinio kambario lankytojų dalis 

 
15 

ES 
Įrengtos individualios darbo (ugdymosi)  vietos 

 
- 

ES 
Įrengtos bendravimo ir bendradarbiavimo erdvės 

 
- 
 

ES 
Įrengtas liftas 

 
- 

4. Mokinių 
saugumo 
gerinimas 
 

SB, ES 
Pagerinta įėjimo kontrolė, įrengta elektroninio įėjimo sistema  

 
- 

ES, SB 
Įrengtos stebėjimo kameros, kontroliuojančios vidinę ir išorinę gimnazijos aplinką bei 
mokinių saugumą nuo išorės grėsmių 

6 vnt. 

VB 
Vyksta reguliarūs bendruomenės  ekstremalių situacijų valdymo mokymai, vykdomos 
evakuacijos pratybos   

2 vnt. 

ES 
Tėvai įtraukti į saugumo užtikrinimą gimnazijoje. Mokinių poilsio renginiuose budėjusių 
tėvų dalis 

8 
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KT Mokinių, dalyvaujančių teisinio švietimo ir E-saugumo ugdymo veiklose, skaičius 70 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

2.1.1 Tyrimų apie gimnazijos mikroklimatą, mokinių saugumą, adaptacijos procesą organizavimas, 
aptarimas, analizė 

 

lapkričio mėn., 
kovo mėn., 
gegužės mėn. 

 

VGK nariai, 
švietimo pagalbos 
specialistai 

2.1.2 Psichoaktyvių medžiagų vartojimo ir sveikos gyvensenos ugdymo prevencinių priemonių 
iniciavimas ir įgvendinimo koordinavimas: 

- Mokinių švietimo ir sąmoningumo didinimo veiklų organizavimas, 
- Protmūšio „Ką žinai apie sveikatą?“ organizavimas, 
- Akcijos „Nerūkymo diena“ organizavimas,  
- Protmūšio, skirto pasaulinei AIDS dienai  minėti organizavimas 

balandžio mėn. 
spalio mėn. 
gegužės mėn. 
gruodžio mėn. 

visus metus 

VGK, švietimo 
pagalbos, 
sveikatos 
priežiūros 
specialistas, 
klasių vadovai, 
tėvai 

2.1.3 Gimnazijos bendruomenės švietimas  smurto ir patyčių prevencijos klausimais 
 

spalio mėn. 
vasario mėn. 

VGK, švietimo 
pagalbos, 
sveikatos 
priežiūros 
specialistas, 
klasių vadovai 

2.1.4 Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vykdant psichoaktyvių medžiagų vartojimo bei 
smurto ir patyčių prevencijas 

 

visus metus 
 

VGK, švietimo 
pagalbos 
specialistai, 
klasių vadovai 

2.1.5 Bendradarbiavimo skatinimas organizuojant renginį „Ateitis tavo rankose“ 
 

lapkričio mėn. metodinė taryba, 
metodinės grupės 

2.1.6 Apskritojo stalo diskusija „Metodinių grupių organizuotų renginių sėkmingumas stiprinant 
bendradarbiavimą  ir bendruomeniškumą 

gruodžio mėn. metodinė taryba 

2.1.7 Metodinių grupių sutelkimas parengti ir įgyvendinti SEU integruojamus elementus ugdymo 
procese. 

rugsėjo mėn. metodinė taryba 

2.1.8 Įtraukiojo ugdymo ir emocinio saugumo stiprinimo veiklų įgyvendinimas. Integruoti į ugdymo 
procesą 
 

visus metus metodinė taryba 
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2.1.9 Individualių darbo vietų SUP mokiniams įsteigimas vasario mėn. administracija 
 

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

2 Uždavinys. Puoselėti mokinių vertybines nuostatas, emocinį ir  socialinį atsparumą bei atsakomybę 

1. Socialinio 
emocinio ugdymo 
(SEU) plėtojimas 

SB Gimnazijos SEU konsultantų grupės pasiūlytos ir įgyvendintos iniciatyvos 2 vnt. 

SB SEU integravimas į disciplininius dalykus.  Mokytojų, savo pamokose taikančių SEU,  dalis 60 

SB 
Mokytojų, dalyvaujančių mokymuose, kuriuose yra aptariamos SEU metodikos ir 
strategijos, dalis 

70 

ES Mokinių, palankiai vertinančių gimnazijoje vykdomą socialinį emocinį ugdymą, dalis 70 

KT, SB Mokinių,  gebančių tinkamai atpažinti ir valdyti savo emocijas, dalis 75 vnt. 

2.  Psichologinio 
atsparumo ir 
atsakingo 
požiūrio ugdymas 

KT Mokinių, teigiančių, jog geba savarankiškai  rasti sprendimus sudėtingose situacijose, dalis 45 

KT, SB 
Mokinių, teigiančių, jog nebijo ieškoti pagalbos ir palaikymo iš mokytojų, bendraamžių ar 
šeimos narių, dalis 

45 

 Mokinių, gebančių prisiimti atsakomybę už  savo mokymąsi, dalis 55 

SB 
Mokinių,  pozityviai vertinančių gimnazijos mikroklimatą, dalis 
 

75 

KT Įgyvendintų veiklų, skatinančių vertybinių nuostatų formavimąsi, skaičius 15 vnt. 

 
3. Prevencinių 
programų 
įgyvendinimo 
efektyvinimas, 
siekiant didesnio 
mokinių  
įsitraukimo 
 
 

SB Motyvavimo priemonių, skatinančių mokinių įsitraukimą į prevencines veiklas,  rengimas 2 vnt. 

KT, SB Mokinių lyderių, bendraamžių mentorių, padedančių vykdyti programas, dalis 25 vnt. 

SB 
Mokinių, vertinančių prevencines veiklas kaip aktualias mokinių amžiaus grupei ir jų 
kasdienybei, dalis 

70 

 Mokinių, dalyvavusių tiksliniuose prevenciniuose renginiuose, dalis 35 

SB, VB Mokytojų ir pagalbos specialistų kolegialus bendradarbiavimas, siekiant prevencinės 
veiklos efektyvumo 

4 vnt. 



23 
 

 
 

4. Mokinių 
sveikos 
gyvensenos 
įgūdžių 
puoselėjimas 

SB, VB, KT 
Mokinių, reguliariai dalyvaujančių fizinio aktyvumo neformaliojo švietimo veiklose 
gimnazijoje ir už jos ribų, dalis 

45 

SB 
Mokinių, dalyvaujančių sveikatingumo projektuose, sporto renginiuose ar sveikos 
gyvensenos skatinimo veiklose, dalis 

70 

 
Mokinių, teigiančių, jog turi susiformavusius sveikos gyvensenos įgūdžius ilgalaikėje 
perspektyvoje, dalis 

40 

SB 
Bendruomenės švietimo apie žalingų įpročių poveikį sveikatai ir sveikos mitybos skatinimo 
renginiai 

3 vnt. 

KT. SB 
Mokinių, teigiamai vertinančių švietimo apie žalingų įpročių poveikį sveikatai ir sveikos 
mitybos skatinimo renginius, dalis 

60 vnt. 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

2.2.1 Socialinio ir emocinio ugdymo programos LIONS QUEST įgyvendinimo koordinavimas 
 

visus metus klasių vadovai 

2.2.2 Lietuvos valstybinių švenčių minėjimas 
 

visus metus D. Chochlovienė,  
klasių vadovai  

2.2.3 Tradicinių renginių organizavimas; 
- Mokslo ir žinių diena, 
- Pirmokų krikštynos, 
- Kalėdomis kvepiantis rytas 
- Šimtadienis, 
- Paskutinis skambutis, 
- Garbės diena, 
- Gimnazijos baigimo abiturientų šventė 

visus metus D. Chochlovienė, 
gimnazistų taryba, 
klasių vadovai 

2.2.4 Tarptautinės tolerancijos dienos minėjimas lapkričio mėn. tolerancijos 
ugdymo centras 

2.2.5 Socialinių akcijų, skirtų sukurti palankią emocinę atmosferą, organizavimas: 
- Diena laba, 
- Savaitės spalva, 
- Kalėdinis megztinis, 
- Stresui – NE, 

 
 
visus metus 

gimnazistų taryba, 
šokio mokytoja 
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- Draugo diena, 
- Tarptautinė šokių diena  

2.2.6 Parodų organizavimas: 
- Mokinių dailės olimpiados darbų paroda, 
- Paroda, skirta Lietuvos valstybingumo paminėjimui, 
- Personalinės mokinių darbų parodos 

balandžio mėn. 
vasario mėn. 
 
visus metus 

J. Issa 

2.2.7 SEKA tyrimo organizavimas ir analizė balandžio mėn. N. Virmauskė 

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

3 Uždavinys. Plėtoti gimnazijos narių lyderystės įgūdžius, pilietinį sąmoningumą ir aktyvų dalyvavimą bendruomenėje. 

1. Neformaliojo 
švietimo 
programos 
„Sėkmės ir 
lyderystės 
mokykla“ 
įgyvendinimas 

SB, KT 
Organizuotų susitikimų su sėkmingais lyderiais, mentoriais, įkvepiančiais mokinius, 
skaičius 

50 vnt. 

SB, KT Mokinių savianalizės ir apklausų rezultatai, atskleidžiantys lyderystės įgūdžių tobulinimą 85 

 Mokinių, savarankiškai inicijuojančių  ar prisidedančių prie bendruomeninių projektų, dalis 20 vnt. 

SB, KT Mokinių, teigiamai vertinančių projektą „Aš galiu“, dalis 85 

KT 
Organizuotų viešų renginių gimnazijos bendruomenei ir išorės partneriams skaičius 2 vnt. 

2. Aktyvus 
gimnazijos 
savivaldos 
institucijų  
įsitraukimas į 
veiklas 

SB 
Bendruomenės, teigiančios, kad gimnazistų taryba, tėvų klubas, mokytojų taryba veikia 
kartu ir užtikrina veiklos kokybę, dalis 

45 

 
Bendruomenės, teigiančios, kad gimnazistų taryba ugdo mokinių atsakomybę už savo 
gimnaziją, aktyvų dalyvavimą veikloje, dalis 

55 

VB, SB 
Bendrų gimnazijos iniciatyvų ar renginių, kuriuose dalyvauja savivaldos institucijos, 
skaičius 

3 vnt. 

 
Mokinių, pozityviai vertinančių gimnazijoje sukuriamas galimybes  siūlyti savo idėjas ir 
projektus, dalis 

70 

KT Tėvų klubo iniciatyvos, skatinančios aukštesnius mokinių pasiekimus  3vnt 

SB Tradiciniuose gimnazijos renginiuose dalyvaujančių bendruomenės narių dalis 65 
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3.Bendruomenės 
narių 
pilietiškumo, 
tautiškumo, 
tolerancijos ir 
tradicijų 
puoselėjimas 

KT 
Organizuojamos tautinį sąmoningumą, pilietinę atsakomybę ir tautinį identitetą ugdančios 
veiklos  

4vnt. 

VB Veiklos, kuriose  ugdomas supratimas apie tautų įvairovę, toleranciją ir pagarbą kitiems  3 vnt. 

ES 
Bendruomenės narių, dalyvaujančių šalies ir tarptautiniuose projektuose, kuriuose 
ugdomas pilietiškumas ir tolerancija, dalis 

25 

KT 
 Bendruomenės narių, įsitraukusių į savanoriškas veiklas, dalis 
 

15 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 

2.3.1 Ugdymo programų „Emocijos ir draugystė“,  „Karjera ir pasitikėjimas“, „Globalūs iššūkiai ir 
mentorystė“ įgyvendinimas  

sausio-gruodžio  mėn. L. Pečkaitis, 

V. Liutkienė, 

G.Kaupienė 

2.3.2 Vertybinių sprendimų dirbtuvės „KAI REIKIA RINKTIS“ 
 

kovo mėn. J. Kaupienė, 

G. Kaupienė, 

S. Bolisienė, 

R. Žilienė 

2.3.3 Pilietinio sąmoningumo patyriminė diena „MAN RŪPI“ spalio mėn. J. Kaupienė, 

G. Kaupienė, 

S. Bolisienė, 

R. Žilienė 

2.3.4 Labdaros akcijos „Būkime turtingi gerumo“ organizavimas gruodžio mėn. gimnazistų taryba, 
savanoriai 

2.3.5 Gimnazijos mokinių savivaldų rinkimų organizavimas: 
- Gimnazistų tarybos narių rinkimai 
- Gimnazijos prezidento rinkimai 

 
spalio mėn. 
gegužės mėn. 

gimnazistų taryba 

2.3.6 Metų gimnazisto ir gimnazistės rinkimų organizavimas gegužės mėn. gimnazistų taryba 
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2.3.7 Projektinės veiklos „Dalyvaujamasis biudžetas. Tvarumas“ parengimas, įgyvendinimas ir 
koordinavimas 

rugsėjo-gruodžio mėn. gimnazistų taryba, 
klasių savivaldos 

Tikslo, uždavinio, 
priemonės 

pavadinimas 
 

Fi
n

an
sa

vi
m

o
 

ša
lt

in
is

 
 

Vertinimo kriterijaus pavadinimas 
 

 

Siektinas 
kriterijaus 
reikšmės 

matavimo vienetas 
(proc./vnt.) 

2026 m. 

4. Uždavinys. Skatinti prasmingus bendrystės ryšius gimnazijos bendruomenėje ir atsakingą, atvirą santykį su aplinka 

1.Bendradarbiavi
mo ryšių su šalies 
ugdymo 
partneriais 
plėtojimas 
siekiant 
veiksmingo 
ugdymo  karjerai 
 

SB, 
VB 

Mokinių praktinės veiklos (laboratoriniai ir projektiniai darbai, paskaitos) organizuojamos 
šalies aukštosiose mokyklose 

25 vnt. 

 
Mokinių, palankiai vertinančių ugdymo(si) veiklas, organizuojamas  šalies aukštosiose 
mokyklose, dalis 

75 

SB 
Mokinių, dalyvaujančių šalies universitetų ir kitų ugdymo  įstaigų organizuotuose 
konkursuose,  konferencijose, skaičius 

12 vnt. 

ES Mokytojų, dalyvavusių partnerių organizuotuose mokymuose, dalis 7 

SB 
Mokinių, dalyvaujančių partnerių organizuojamose karjeros dienose, dalis 55 

2. Partnerystės 
ryšių su 
socialiniais 
partneriais 
puoselėjimas 
siekiant 
aktyvesnio 
įsitraukimo į 
vietos 
bendruomenės 
socialinį 
gyvenimą 

SB 
Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys bendroms prevencinės veiklos iniciatyvoms 
įgyvendinti 

1 vnt. 

SB, KT 
Organizuotos bendros iniciatyvos, savanoriška veikla, kultūriniai renginiai ar socialiniai 
projektai 

2 vnt. 

 
Bendruomenės narių, dalyvavusių įvairiose Kėdainių rajono bendruomenės socialinių 
partnerių veiklose, dalis 

35 

 Bendruomenės narių, pozityviai vertinančių dalyvavimą socialinių partnerių veiklose, dalis 75 

KT, 
SB 

Padėkos renginių  partneriams už jų indėlį į gimnazijos  bendruomenės gerovę, skaičius 1 vnt. 

Veiklos pavadinimas Data Atsakingi 



27 
 

2.4.1 Nordplus programos klasių mainų projekto „Išminties turtas“ („Wealth of Wisdom“), skirto stiprinti 
mokinių finansinio raštingumo ir verslumo įgūdžius bei skatinti tarpkultūrinį bendradarbiavimą tarp 
Kėdainių Šviesiosios gimnazijos (Lietuva) ir Lundarskóli mokyklos (Islandija) įgvendinimas 

visus metus projekto rengimo 
grupė 

2.4.2 Erasmus+ akreditacijos „Bendruomenės vertybinių nuostatų ir socialinių emocinių kompetencijų 
stiprinimas“ 2024–2026 m. veiklų įgvendinimas  
 

visus metus projekto rengimo 
grupė 

2.4.3 Erasmus + KA220 partnerysčių projekto „STEAMing Ahead: Tvarios ateities kūrimas per inovatyvų 
švietimą“, stiprinančio mokytojų ir mokinių STEAM kompetencijas, integruojant tvarumo, kūrybiškumo 
ir kritinio mąstymo ugdymą įgvendinimas  

visus metus projekto rengimo 
grupė 

 

 

__________________________ 
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